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Executive Education

Descubre como
transformar a
la organizacion

como miembro
del consejo
desde la vision
estratégicay
creacion de valor.

the present,
Shape

Formacion de
Consejeros ’
en Administracion

Global value creation.

hacer prosperar a las organizaciones y lograr la productividad

en el largo plazo. Perfecciona tus competencias y adquiere
conocimiento especializado alrededor delfuncionamiento de un Consejo
de Administracion de alto desempeno.

l ln gobierno corporativo efectivo no es un fin sino un medio para

Executive Education de EGADE Business School, ha creado este
programa vanguardista, enfocado en que adquieras el conocimientoy las
estrategias necesarias para fortalecer a tu organizacion en la busqueda
de una estrategia de crecimiento en un entorno de negocios globalizado,
caracterizado por un alto grado de turbulencia competitiva.

Lo que te llevas:

»  Aprende adiseiar, integrar y gestionar un consejo de
administracion, explorando sus diferencias frente ala direccion
y el grupo de accionistas.

»  Conoce el marco legal que regulala operacion de los Consejos
de Administracion en México.

«  Analizaelrol del consejo en el disefio y ejecucion de
estrategias alargo plazo incluyendo mitigacion de riesgos,
respuesta ante los retosy la sucesion ejecutiva.

«  Comprende adetalle los indicadores financieros de
desempeno para mayor estabilidad y eficienciaenlatomade
decisiones.

»  Establece unarobustared de networking conotros
destacados empresarios, consejerosy lideres estratégicos de
diferentes sectores.

*  Formaparte delacomunidad de Executive Education de
EGADE Business School con participacion e invitacion a
eventos exclusivos en el futuro.

“Este programa nos esta llevando a profesionalizar la
empresa y eso ha tenido un gran impacto en la organizacion
por la viabilidad a futuro que eso nos brinda”.

Fernando Garcia de Llano Valenzuela, Grupo DAMSA

“El programa me dio las herramientas para gestionar de
manera adecuada los riesgos a los que se enfrenta la
organizacion y partir

de ahi poder crear valor”.

Miguel Gonzalez Guerra, Fundesta
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» Consejeros de Administracion.

» Tomadores de decisiones
estratégicas.

» Duenos, accionistas y directivos
de empresas.

» Aprendizaje experiencial.

« Conferenciasy paneles con
invitados especiales.

« Vivenciay networking virtual
de alto nivel.




Modulo 1

Funcionamiento del Consejo de Administracion

Por: C.P. Roberto Danel, Presidente del Comité de Mejores Practicas de Gobierno
Corporativo, Consejo Coordinador Empresarial.

Identifica el concepto de gobierno corporativo y sus factores clave de éxito, explora la respuesta

del Consejo ante situaciones complejas que requieren una accion expeditay contundente, asi
como disefia un consejo de administracion aprendiendo de expertos y expertos globales.

Modulo 2

Elrol del consejo en la estrategia de la empresa

Por: Dr. Luis Garcia Calderon, experto en estrategia, EGADE Business School.
Ing. Roberto Batres, Director General, Grupo Artyen.

Analiza el rol del consejo en la formulacion y ejecucion de estrategias enlaempresay profundizaen
laimportancia de la vision estratégicay la creacion de valor parala empresa.

Modulo 3

El Rol del Consejo en la Ejecucion (impecable)
de la estrategia

Por: Dr. Jaime Alonso Gomez, Professor of Management, University of San Diego.

Analizar conlos participantes los retos y oportunidades que los lideres y sus empresas encuentran
al ejecutar de maneraimpecable un proceso estratégico. Analizamos el rol del Consejoenla
ejecucion de una estrategia de diferenciacion competitiva.

Modulo 4

Sistema de presupuesto de capital

Por: Dr. Ernesto Lozano, experto en finanzas corporativas, EGADE Business School.

Conoce afondo cémo ubicar correctamente el sistema de presupuesto de capital como
instrumento para ejecutar la estrategia y evaluar las alternativas de inversion con eficacia con una
vision de sostenibilidad empresarial.

Modulo 5

Procesos de compensacion ejecutiva

Por: Ing. Eduardo de la Garza, Vicepresidente Sr.de Recursos Humanos, Walmart México
y Centroamérica.

Descubre las bases de los sistemas de compensacion ejecutiva, como alinearla a la estrategiade la
empresay usarlacomo un mecanismo de retencion de talento. Implementa las mejores practicas
paralacompensacion variable ejecutiva.



Modulo 6

Evaluacion del desempeiio financiero

Por: C.P. Victor Medina, Director General, VM Consultores Corporativos, S.C.
Aprende a detalle sobre los indicadores financieros que los miembros del Consejo de
Administracion deben manejar para evaluar el desempefo de un negocio. Ademas, conoce

los principales criterios de decision sobre los principales dilemas financieros que enfrentan las
organizaciones.

Modulo 7

Marco legal para el Consejo

Por: Lic. Bernardo Canales, Socio Fundador, Firma de Abogados Canales, Davila, De la Paz,
Enriquez, Saenz, Leal, SC.

Estudiay analiza las leyes que regulan el marco de operacion del Consejo de Administracion
en México. A partir de ello, aprende a identificar la responsabilidad fiduciaria del Consejo

de Administracion, asicomo a negociar acuerdos, clausulas en estatutos y convenios entre
accionistas.

Modulo 8

Administracion integral del riesgo
Por: Dr. Jorge Martinez, Socio Fundador, Risk Counseling Associates.
Identifica los conceptos generales en la administracion integral de riesgos y el rol del consejo de

administracion en la gestion y mitigacion de estos riesgos para tu empresa, y disefia un plan que
permita asignar responsables ante riesgos.

Modulo 9

La funcion de vigilancia y auditoria
Por: C.P.T Salvador Llarena, Director General, DFK Llarenay Asociados.

Conoce laresponsabilidad del Consejo de Administracion en la proteccion del patrimonio y activos
delaorganizacion através de la funcion de la auditoriainternay la gestion del area de control. El
aseguramiento en la eficiencia de los procesos clave de la organizacion es fundamental parala
permanencia exitosa de laempresa.

Méodulo 10

Gobierno de familia empresaria

Por: Dr. Carlos Serrano, Consejero Independiente y Director Ejecutivo del programa
Formacion de Consejeros en Administracion, EGADE Business School.

Aprende como navegar los retos mas importantes que enfrenta laempresa familiar paralograr
el éxito multigeneracional a través de una adecuada gestion de las relaciones de la familia conla
empresa.



Maodulo 11

’
Eticayresponsabilidad social en el Consejo
Por: Dr. Pablo Ayala Enriquez, Director de Impacto Social ITESM.

Los Consejos de Administracion deben estar preparados para solucionar problemas relacionados
conlaética. La éticaempresarial analiza los principios morales que surgen en el mundo de los
negocios. El ambito de la ética de los negocios posee dimensiones normativas y descriptivas.
Como una especialidad corporativa y un area de especializacion, el campo es principalmente
normativo. El rango y nimero de temas éticos del mundo de los negocios refleja lainteraccion de
comportamientos enfocados a maximizar la ganancia con preocupaciones no-economicas.

Modulo 12

Habilidades de negociacion
Por: Dr. Daniel Meade, experto en estrategia, EGADE Business School.

Ladinamica social del consejo es critica para la consecucion de los buenos resultados y el transito
hacia un Consejo de Administracion de Alto Desempefio. Identifica los diferentes estilos de
negociaciony determina el mejor perfil para tu consejo. Se debe buscar una combinacion éptima
de tolerancia, agudezay respeto en el marco de las deliberaciones y discusiones en el consejo.

Modulo 13

Proceso de sucesion ejecutiva

Por: Dr. Carlos Serrano, Consejero Independiente y Director Ejecutivo del programa
Formacion de Consejeros en Administracion, EGADE Business School

Conoce qué es un proceso de sucesion y donde yacen sus principales retos. Entiende el rol del
Consejoy laimportancia de la sucesion para la continuidad exitosa de laempresa. Es fundamental
preparar al sucesor, al predecesor, alaempresay ala familia para este cambio de liderazgo,
fundamental enla sobrevivenciay éxito multigeneracional de laempresa.



Conoce a nuestros instructores

Dr. Carlos Serrano, Consejero Independiente y Director Ejecutivo del programa
Formacion de Consejeros en Administracion, EGADE Business School.

Carlos es experto en consultoria y educacion ejecutiva en las areas de empresas familiares, gobierno corporativo,
valuacion de empresas y modelos de negocio. En particular, se ha especializado en la elaboracion del protocolo familiar
y el disefio y operacion de consejos de administracion. A su experiencia profesional, se suma la formulacion de modelos
de negocio paraempresas orientadas al crecimiento y alainnovacion. Adicionalmente, ha evaluado mas de un centenar
de planes de negocios con diferentes propositos como la busqueda de capital de riesgo o premios de emprendimiento,
entreotros.

C.P. Roberto Danel
Presidente del Comité de Mejores Practicas de Gobierno Corporativo, Consejo Coordinador Empresarial.

Conunadestacadatrayectoriacomo expertoen el areafinanciera, Roberto haocupado diversos cargos enreconocidas
empresas tales comoauditor en Galaz, Yamazaki, Deloitte y Touche, y es consejeroindependiente. Actualmente es socio
del Colegio de Contadores Publicos de México, Presidente del Comité de Mejores Practicas Corporativas del Consejo
Coordinador Empresarial y miembro de la International Corporate Governance Network, entre otros.

ag@

Dr. Luis Garcia Calderon
Experto en estrategia, EGADE Business School.

Luis cuenta con una carrera y conocimientos especializados al haber trabajado por cerca de 11 afos en el area de
informéatica de diversas empresas privadas, incluyendo Vitro Corporativo y Digital Equipment Corporation (DEC). Su
dedicacion aldesarrollo de profesionales o hallevado aliderar cargos como director del Departamento de Matematicas
delaUniversidad de Monterrey (UDEM), y director del Programa Global e-Management, asicomo director de la Catedra
en Competitividad y Desarrollo Internacional en EGADE Business School.



Ing. Roberto Batres
Director General, Grupo Artyen.

Roberto se especializa como consultor y consejero profesional. Con mas de treinta anos de experiencia, se ha
desempefiado en roles de alto impacto, entre los cuales destaca como consultor de FEMSA y Grupo Bimbo, ser uno
de los principales asesores del Gobierno Federal en la negociacion del Tratado de Libre Comercio. Ademas, es co-
autor del libro “Competitividad y Desarrollo Internacional: Cémo Lograrlo en México” y “México: El Despegue hacia la
Reconstruccion Economica’.

Dr. Ernesto Lozano
Experto enfinanzas corporativas, EGADE Business School.

Ernesto se haespecializado entemas como latoma de decisiones eninversiones, asicomo en fusiones y adquisiciones.
Particularmente se enfoca en identificar y cuantificar el valor en las organizaciones y apoya la profesionalizacion de
las family offices. En su trayectoria profesional ha liderado proyectos de desarrollo turistico y agropecuario a través de
distintos roles gerenciales y directivos. Asimismo, se ha desempefado como consultor para la FAO y para el Banco
Interamericano de Desarrollo en politica agricola.

C.P. Victor Medina
Director General, VM Consultores Corporativos, S.C.

Alolargode sutrayectoria, Victor haliderado distintas iniciativas y organizaciones enlaregion del Bajioy ha sido consultor
de varias empresas, asi como conferencista, a nivel nacional e internacional. Entre sus roles mas destacados, fue
presidente de la Comision de Planeacion y Evaluacion del Consejo para el Desarrollo Social y Humano de la Secretaria
de Desarrollo Social y Humano, asi como vicepresidente nacional del Instituto Mexicano de Ejecutivos en Finanzas.

Ing. Eduardo de la Garza
Vicepresidente Sr.de Recursos Humanos, Walmart México y Centroamérica.

Eduardo cuenta con una trayectoria de mas de 35 afos en recursos humanos en diferentes empresas. Ha obtenido
diversos reconocimientos, tales como ser uno de los top 10 CHRO “s de Mundo Ejecutivo por tres afios consecutivos.
Antes de unirse a Walmart, Eduardo fue Vicepresidente Sr. de Recursos Humanos para PepsiCo y miembro activo del
consejo de liderazgo y transformacion de PepsiCo LATAM, enfocado en la estrategia de desarrollo organizacional,
culturay manejo de talento, entre otros roles.



Lic. Bernardo Canales
Socio Fundador, Firmade Abogados Canales, Davila, De la Paz, Enriquez, Saenz, Leal, SC.

Bernardo se ha desempefiado como especialista en distintas areas tales como derecho corporativo y financiero en el
sectorinmobiliario,bancarioy de aviacion, en fusionesy adquisiciones, enreestructuracion de deuda, y en Joint Ventures.
Como parte de su trayectoria ha ejercido el rol de secretario en los consejos de administracion del Grupo Ferrominero,
Silica Desarrollos, y ProNatura Noreste, entre otros. Actualmente es socio fundador de la firma de abogados Canales.
Davila, S.C,, unafirmaenfocadaen el area corporativa y financiera.

Dr. Jorge Martinez
Socio Fundador, Risk Counseling Associates y Director del Centro de Innovacion Financiera, EGADE Business School.

Las areas de especializacion de Jorge incluyen la ingenieria financiera, derivados, economia financiera y economia
internacional. A lo largo de su carrera, ha sido expositor en mas de 300 seminarios internacionales y en el ambito
corporativofunge comoconsejeroindependientedelBancodel Bajioy Afore Afirme-Bajio. Anteriormente, sedesempeiid
como Director de Administracion Integral de Riesgos, Juridico y Calidad en Banorte-Generali, Grupo Financiero Banorte,
y también como economista en jefe en Cemex Latam.

C.PT Salvador Llarena
Director General, DFK Llarenay Asociados.

Como parte de su extensa trayectoria, Salvador inicid su desarrollo profesional en KPMG y, desde entonces, ha sido
socio responsable de multiples auditorias financieras de empresas de inversion nacional y extranjera de diversos giros,
tales como el manufacturero, distribucion, financiero, inmobiliario, maquiladoras, entidades no lucrativas, entre otros.
Asimismo, ha participado en Consejos Directivos de varias organizaciones. Cuenta ademas con una certificacion como
Contador Publico para practicar enlos Estados Unidos de América.



Dr. Pablo Ayala Enriquez
Director de Impacto Social ITESM

Su paso por la educacion se ha dado en el contexto gubernamental, no gubernamental, empresarial y escolar. Es
miembro de consejos directivos, académicos y editoriales, colabora en varias redes de investigacion de éticas aplicadas
y es editorialista de los periddicos Milenio y Noroeste. Actualmente se desempefia como Director de Desarrollo e
Impacto Social, en la Vicepresidencia de Inclusion, Innovacion Social y Sostenibilidad del Tec de Monterrey.

Dr. Daniel Meade

Experto en estrategia, EGADE Business School.

Daniel es un consultor internacional con una experiencia multicultural de 30 afos trabajando en iniciativas estratégicas
paraorganizaciones del sector privadoy del sector publico enmas de 20 paises, asicomo profesor emérito e invitadode
reconocidas universidadesy escuelas de negocios de alrededor delmundo. Sus areas de especializacion e investigacion
incluyenlas negociacionesy resolucion de conflictos enambientes multiculturales y en el gobierno corporativo, asicomo
laformulaciony ejecucion estratégica.

Dr. Jaime Alonso Gomez
Professor of Management University of San Diego, School of Business.

ElDr.Jaime Alonso Gomez ha trabajadoy ensefiado a ejecutivos de todo el continente americano, Europa, Africa, Lejano
y Medio Oriente y es un orador invitado frecuente en todo el mundo.

Jaime Alonso ha trabajado para importantes multinacionales, asi como para medianas empresas publicas y familiares.
Susareasdeinterés sonelliderazgoglobal, lagestién estratégica, el disefio/desarrollo organizacional, laempresa familiar
y el coaching/tutoriaejecutiva.
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